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Watch

(Euvrer ensemble pour
que la justice devienne
une réalité




Les efforts des militantes et militants
de la base, qui travaillent sans reldche
pour mettre au jour linjustice et appeler
a des changements systémiques, nous
donnent de l'espoir, méme en pleine crise.
En créant autour de ces personnes une
communauté de soutien et de solidarite,
nous augmenterons leurs chances de se
faire entendre par ceux qui détiennent
le pouvoir et ainsi d’avoir un impact
durable.

MARLIES STAPPERS Directrice Exécutive, Impunity Watch.
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PLAN STRATEGIQUE D’IMPUNITY WATCH INTRODUCTION

‘. Combattre l'impunité, rendre la justice possible

Introduction

Qui sommes-nous: Impunity Watch est une ordanisation
internationale a but non lucratif ceuvrant aux c6tés des victimes
de violences afin d’obtenir réparation des violations graves

des droits humains, de déraciner les structures de I'impunité
profondément ancrées, et de promouvoir la justice et la paix.

Depuis plus de 15 ans, nous travaillons dans des
pays sortant d’'un conflit violent. Il ressort de nos
travaux que les victimes sont les mieux placées
pour savoir ce qu’il faut faire pour obtenir justice
en leur nom et en celui de leurs communautés
et pour empécher la répétition de la violence.
Pourtant, elles sont régulierement exclues de
ces processus. Notre role est de remédier a
cette situation et de déraciner les structures de
'impunité qui sont profondément ancrées.

Nous rassemblons et partageons des
connaissances sur les causes profondes

de I'impunité, nous nous associons aux
organisations communautaires de base

afin d'amplifier leurs demandes aupres des
décideurs et nous créons des coalitions visant
a obtenir des changements systémiques plus
importants.

A propos de ce plan

La période stratégique précédente a permis a
Impunity Watch d’accroitre son expérience et
le nombre de programmes que nous réalisons.
Nous sommes conscients gue nous ne pouvons
pas lutter contre 'impunité sans nous attaquer
aux questions structurelles plus larges, telles
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que l'inégalité et 'oppression. CEuvrer a un
changement systémique en partenariat avec
d’autres, guidera donc I'ensemble de notre
action au cours de la prochaine période
stratégique.

DANS CE PLAN STRATEGIQUE, LE TERME
"VICTIMES " DESIGNE LES VICTIMES, LES
SURVIVANT-ES ET LES COMMUNAUTES

TOUCHEES PAR DES VIOLATIONS ET ATTEINTES . i

GRAVES AUX DROITS HUMAINS. Soeec®

a

66 Nous poursuivons

notre combat en faveur

de la justice, afin que

ces violations des droits
humains ne se reproduisent
plus jamais. 9

MARIA ALICIA CATLAN

membre de ’AMDE a Santa Lucia Cotzumalguapa, et
survivante du conflit armé au Guatemala.
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Notre vision et notre
mission
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PLAN STRATEGIQUE D’IMPUNITY WATCH NOTRE VISION ET NOTRE MISSION @ Combattre Limpunité, rendre la justice possible

Notre mission: Nous travaillons avec les victimes, les
survivants et les communautés affectées par les violations
des droits humains pour transformer la justice en:

Rassembler et partager des connaissances
sur les causes profondes de I'impunité et sur la
signification de la justice du point de vue des
victimes.

Développer des partenariats et travailler
en collaboration avec des coalitions de
victimes afin de renforcer leur voix et leurs
revendications collectives.

Mobiliser une action politiqgue commune avec
les victimes pour garantir que les processus

de justice sont fagonnés par ces dernieres et
que les décideurs prennent en compte leurs
demandes.

Le travail mené conjointement avec les victimes,
les survivant-es et les communautés touchées
est au coeur de toutes nos interventions.
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Que signifie 'impunité?

Un climat d’impunité existe lorsque les détenteurs du pouvoir
violent systématiquement les droits humains, commettent des
crimes ou d’autres actes répréhensibles et excluent les autres

des opportunités sans craindre les conséquences.

Ce phénomeéne peut prendre la forme du
racisme, de I'inégalité de genre ou d’autres
formes de discrimination, et de pratiques
brutales de masculinités violentes ou
militarisées - au sein du secteur de la sécurité
et au-dela.

Il en résulte de lourdes conséquences pour la
société, en particulier dans les pays en proie
a des conflits et a 'oppression. Aussi, nous
devons nous efforcer de mettre un terme

a 'impunité et a ses causes profondes, aux
cotés des victimes, tant au niveau local que
mondial.
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‘. Combattre l'impunité, rendre la justice possible

Notre théorie du
changement

Mettre un terme a I'impunité passe par un engagement et

une implication a long terme. Les interventions doivent tenir
compte du fait que I'impunité est endémique dans les structures
de la société et qu’il existe de nombreux facteurs inhibants a
surmonter lorsque l'on étudie les moyens de s’y attaquer.

Selon notre organisation, trois obstacles
principaux s’'opposent a la lutte contre
I'impunité:

Des connaissances déconnectées: Les
mesures mises en place au titre de la justice
et des réparations sont souvent éloignées des
besoins des victimes et des survivant-es.

Des entraves a la participation effective
des victimes: Les victimes et les survivant-es
luttent pour participer de maniére effective
aux efforts de justice, par exemple en raison
de traumatismes, de la discrimination et de
ressources insuffisantes.

Le manque de volonté politique: Il existe
un manque de volonté politique concernant
la participation des victimes a la justice au
niveau local et mondial, d’autres mesures
étant jugées prioritaires.

Pour faire face a ces obstacles, trois stratégies
d’intervention guident notre théorie du
changement:

Rassembler et partagder les
e connaissances avec nos partenaires
locaux et internationaux, notamment par le
biais de la recherche, de la formation et des
travaux sur les questions de fond.
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Développer des partenariats et
e des coalitions avec les organisations
de victimes. Ces structures fournissent des
conseils et contribuent a renforcer les voix et
les demandes des survivant-es dans les débats
politiques pertinents

Mobiliser I’action politique en reliant
e les connaissances et les demandes des
coalitions avec les décideurs concernés au
niveau régional, national et international. Cet
axe s‘appuie sur les deux premieres stratégies
d’intervention.




Notre théorie du
changdement

Ces interventions et ces résultats se produisent aux niveaux local, < “4
national, régional et international.

Rassembler
et partager
VAI'EUR les connaissances
CENTRALE: MOBILIS
Placer Iest, UNE ACTI
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victimes au
Bt Développer

des partenariats,
des coalitions et
la solidarité




LA JUSTICE

Les causes profondes
de 'impunité sont
traitées

La responsabilité et
I’Etat de droit
deviennent la regle

« La participation des
: s victimes au
ER Les victimes processus de justice

ON participent au se poursuit
E processus de justice

Les décideurs
prennent en compte
les demandes des
victimes




Enseignements tirés de
la période stratégique
précédente

Notre plan stratégique précédent nous a permis de travailler
de maniere plus ciblée, plus stratégique et plus habile a la
réalisation de notre vision, en partie grace a notre niveau de
collaboration au sein des mouvements et des coalitions au
niveau local et mondial.

D’aprés les commentaires que nous avons notre organisation peut s’adapter a un
recus, nous devrions poursuivre cette voie, environnement et des besoins changeants.
tout en affinant notre compréhension Nous intensifierons également nos

des stratégies visant a mettre un terme efforts visant a identifier les points

a 'impunité et a en éradiquer les causes. d’entrée au niveau international et agir en
Il faut s’interroger sur la maniére dont conséquence.
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RAM KUMAR BHANDARI Réseau des Familles de Disparus/NEFAD, Népal.
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Objectifs 2023-2027

Quels sont les résultats que nous voulons obtenir au cours des
cinq prochaines années dans le cadre de notre mission visant a

mettre un terme a 'impunité?

Les objectifs de notre programme pour 2023-
27 sont issus de notre théorie du changement,
d’un processus de planification stratégique
comprenant de vastes consultations avec
notre personnel, nos partenaires et les parties
prenantes, d’examens a mi-parcours de nos
programmes, de notre expérience pratique
au cours des cing derniéres années et des
résultats de nos recherches récentes.
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Objectifs de programme

Les domaines prioritaires de notre action en
faveur d’'un changement systémique sont les
suivants:

Objectif 1: Rassembler et partager des
connaissances pour mieux comprendre les
causes profondes et les conséquences de
'impunité, en s'appuyant sur les points de vue
de la base.

Objectif 2: Renforcer les partenariats clés aux
niveaux international, national et régional,

et développer de nouvelles coalitions et
collaborations pour lutter plus efficacement
contre I'impunité systémique.

Objectif 3: Renforcer la présence et la visibilité
de nos partenaires locaux et d'Impunity Watch
dans les principales enceintes politiques de
'ONU, de 'UE et de 'UA, en mobilisant I'action
politique pour lutter contre 'impunité.

Objectifs organisationnels

Il est important de renforcer nos
interventions dans les trois domaines
prioritaires suivants afin qu’elles
puissent contribuer plus efficacement au
changement.

Objectif A: Renforcer nos processus
d’apprentissage interne et les modalités de
production et d’échange des connaissances
afin d’approfondir notre compréhension du
changement systémique, de la maniere dont
le changement se produit, et de mener une
réflexion sur notre réle et contribution a la
lutte contre 'impunité.

Objectif B: Garantir des ressources stables et
durables pour nous permettre de poursuivre
nos objectifs et priorités stratégiques.

Objectif C: Veiller au renforcement et a la mise
en place de structures, de systémes et de
mécanismes appropriés pour nous permettre
de poursuivre nos objectifs stratégiques d’'une
maniére coordonnée, cohérente et mirement
réfléchie.



LLire I'intégralité de notre plan stratégique —>
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https://www.impunitywatch.org/what-we-do/approach

